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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores acionistas:

A Diretoria Executiva da Petrobras Logistica de IBrgrédo e Producdo S.A. (“PB-

LOG” ou “Sociedade”) submete a apreciacdo de Vosawhorias o Relatério da

Administracdo e as Demonstra¢cdes Contabeis reéeyexd exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas do pa@eceauditores independentes,
das notas explicativas e de um sumario das priiscgtevidades da Sociedade ao longo
do ano.

1. DESTAQUES

O inicio das operacfes inerentes ao objeto soai®RBILOG, previsto para o decorrer
do ano de 2013, concretizou-se efetivamente emmmiorgede 2013.

Desdea venda do estabelecimento empresgpata a Petrobras em julho de 2012, até
outubro de 2013, ocorreu somente uma atividadeaoperal (exportacdo de petrdleo)
atrelada a um contrato de financiamento do BNDRBSpartir de novembro de 2013
iniciaram-se as atividades operacionais da empoesa,0 fornecimento dos primeiros
servicos para o Consorcio BC-20 - Papa-Terra. Déssaa, o resultado anual foi
composto basicamente por receitas e despesasdiranadvindas, respectivamente, de
suas disponibilidades de caixa e seus financiaragmtdo a bancos.

No dia 11 de novembro de 2013 foram assinados @s mtoneiros contratos, com
Consorcio Papa-Terra, onde a Petrobras, na podecéider e operadora do consorcio é
titular de 62,5% dos direitos indivisos; e a Chavf@versea Petroleum Brasil Ltda.,
titular dos demais 37,5%. Os contratos objetivaprestacdo de servicos maritimos e
logisticos para as unidades maritimas de exploragdmducédo do referido Consorcio
BC-20. Os contratos possuem o prazo de 90 (novdida) prorrogaveis por até igual
periodo, conforme acordo prévio e por meio de\auliti

2. A SOCIEDADE

2.1.Perfil Corporativo

A PB-LOG é uma sociedade anbnima de capital fechadbsidiaria integral da
Petroleo Brasileiro S.A., operando sob a denommasgiial Petrobras Logistica de
Exploracdo e Producédo S.A., com sede e foro naleio de Janeiro/RJ, regida por
seu estatuto social, pelas disposicbes da Lei 4046976 (“Lei das S.A.”) e pela
legislacdo aplicavel.

Com as alteragOes decorrentes da reestruturag@® faicubmetida em agosto de 2012,
a Sociedade deixou de realizar atividades de refipoocessamento e passou a prover



servicos logisticos para operacdes de exploragéiodeicdo de petrdleo e gas natural no
Brasil.

2.2.0rgéos de Governanca

A governanca corporativa da Sociedade decorre dcieio dos papéis da Assembleia
Geral, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executigia, Presidente e dos Diretores
individualmente, e da auditoria interna e exterffigura 1). A Diretoria Executiva €
composta por um Presidente, um Diretor de Operagdes Diretor Financeiro.
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Figura 1: Sistema de Governanga da SOCIEDADE

A Assembleia Geral € o 6rgado deliberativo maximddaiedade, reservando matérias
para deliberacdo exclusiva do sécio. O ConselhoaFigisa garantir o exercicio do
acionista de fiscalizar a gestdo dos negécios, emiltados apresentados pela
administracéo e as variacOes patrimoniais. Nao é@owstituicdo do Conselho Fiscal
em 2013, salientando-se que o mesmo podera selathsta qualquer momento,
conforme previsto no Artigo 161, da Lei n°® 6.404/R6auditoria externa possui como
atribuicdo bésica verificar se as demonstracoemdeiras refletem adequadamente a
realidade da sociedade.

As praticas contabeis foram adaptadas aos novamumpc@mentos, interpretacdes e
orientacdes do Comité de Pronunciamentos ContéGEi€), aprovados por resolucdes
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e poma® da Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM), com aplicacdo a partir de 201&stes pronunciamentos,
interpretacdes e orientacées do CPC, aos quaisidtisas contabeis foram alinhadas,
estdo convergentes ao IFR&t¢rnational Financial Reporting Sandards), constituido
por normas internacionais de contabilidade emitiga® International Accounting
Sandards Board (IASB).



2.3.Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da PB-LOG é atualmente contggzor um Presidente, um
Diretor de OperagOes e um Diretor Financeiro. Caoegdo do Presidente, os diretores
exercem as suas funcdes com dedicacao exclusivai@dade.

A Diretoria Executiva € composta por empregadosdosdoela Petrobras.

2.4.Gestao e Negocios

A PB-LOG atua norteada pelas seguintes diretrizesgavernanca, organizacdo e
gestao:

(i) assegurar transparéncia, tratamento equanism@@aicos de interesse, prestacéo de
contas e responsabilidade social e ambiental,

(ii) zelar pela observancia dos aspectos legaista&utarios, bem como o respeito a
execucao dos atos societarios;

(i) atuar de forma alinhada as orientacdes exgiaas e corporativas definidas pela
Assembleia Geral;

(iv) utilizar a estratégia do Sistema Petrobras @alinecionadora e empregar a gestao
por processos como referéncia na configuracaotdaws organizacional,

(v) adotar padrdes corporativos de processos daqeds Sistema Petrobras;

(vi) priorizar o compartilhamento de servigos naliacdo de processos de suporte de
forma a minimizar o uso de estruturas internas,iaméel a assinatura de contratos de
prestacéo de servigos e compartilhamento de custos;

(vii) garantir que o modelo de organizacdo e gest@bilize a mensuracdo do
desempenho do negécio; e

(viii) pautar todas as atividades da Sociedadeas@seno Codigo de Etica do Sistema

Petrobras.

3. INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Com a assinatura dos contratos com o Consoércio-Papa, a PB-LOG encerrou 0 ano
com uma receita operacional de R$ 50.689 mil euamlliquido de R$ 197.304 mil.

Devido ao lucro liquido apurado em 2013, foi posisé@mpensar, dentro das premissas
previstas na legislacao fiscal brasileira e em @wonidade com as Normas Brasileiras
de Contabilidade, CPC e outros, com aval da auaitxterna, o prejuizo acumulado

que compde o balanco da PB-LOG, oriundos das atieisl comerciais da Refinaria

Alberto Pasqualini — REFAP.



Tabela 1

Receita operacional bruta 51 3.829 -99%
Impostos e contribuigbes sobre vendas -1 -570 -100%
Receita operacional liquida 50 3.259 -98%
Custo dos produtos e servigos vendidos -48 -2.982 -98%

Lucro bruto

2

277

-99%

Resultado financeiro liquido

222

-101

-320%

Lucro liquido do exercicio

197

34

479%

Fonte: Demonstrac¢des Financeiras da PB-LOG de 2013.

4. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Com o inicio das atividades da PB-LOG em 2013, bBoumn aumento da receita
tributaria municipal, advinda do ISS, nos municépie Macaé e Cabo Frio, onde os
servicos foram prestados.

5. RECURSOS HUMANOS

No dia 31 de julho de 2012, a Sociedade contava @6mempregados efetivos, 54 a
mais que em 31 de dezembro de 2011. A partir de=dgdsto de 2012, com a venda do
estabelecimento empresarial, os empregados foearsféridos para a Petrobras.

Até a presente data, a Sociedade ndo possui ermdpsegéetivos, tendo no seu quadro
de trabalhadores somente empregados cedidos petdrias, estando todos sujeitos as
mesmas regras, metas, direitos e deveres estalmsleads funcionarios Petrobras.
Adicionalmente, a PB-LOG conta também com funcimsaterceirizados cedidos pela
Petrobras.

Todas as despesas com a folha de empregados ceeidoBetrobras sédo ressarcidas
pela PB-LOG, inclusive com os terceirizados.



